Haastattelija Jade Ollikainen: Sukupuoli, ikd ja ulkondkd, ndma ovat ominaisuuksia, jotka eivat vaikuta
ammattitaitoon tai dlykkyyteen, mutta jotka silti vaikuttavat mahdollisuuksiin ja kohteluun tyéelaméassa. Miten nuori
kouluttautunut nainen kohdataan tyopaikalla, ja milloin hdnesta tulee péteva asiantuntija myds muiden silmissa?

Mina olen Jade Ollikainen ja keskustelemme tandan tasa-arvosta, valtasuhteista ja nuoriin naisiin kohdistuvista
ennakkoluuloista tydelamassa. Studiossa kanssani on yhteiskuntatieteiden yliopistotutkija Tuija Koivunen, tervetuloa

Haastateltava Tuija Koivunen: Kiitos

Haastattelija Jade Ollikainen: Haluaisin tdhan alkuun vield sanoa, ettd tama aihe on minulle tarkea koska nuoret
yleisestikin kokee tosi paljon vahattelya ja tulee vaarinymmarretyksi perheessa, koulussa ja ihan politiikassakin, mutta
tanddn me keskitytaan tosiaan nuoriin naisiin ja tydelamaan.

Yhdistyneet kansakunnat julkaisivat tdna vuonna maailmanlaajuisen tutkimuksen naisiin kohdistuvista
ennakkoluuloista, ja taa tutkimus oli aika raakaa luettavaa, kun yhdeksalla kymmenesta vastaajasta oli mielipiteita,
joiden mukaan naiset on joillain tavoin miehia huonompia. Naisiin kohdistuu monenlaisia ennakkoluuloja ihan ympari
maailmaa, naiset ei oo yhta vahvoja, dlykkaita tai hyvia johtajia kuin miehet.

Millaisia ennakkoluuloja Tuija sun mielesta nuoret naiset joutuu kohtaamaan tydelamassa taalla Suomessa?

Haastateltava Tuija Koivunen: Varmasti hyvin samanlaisia kuin muunkin ikaiset naiset, nuorilla varmasti se ika tekee
sen, ettd heitd pidetdan ikansa takia ei niin kokeneina tai patevina. Uskoisin kuitenkin, etta tassa sukupolvi
sukupolvelta nuoret naiset ovat yha patevampia. Sen tekee koulutus ja moni muukin asia yhteiskunnassa. Mutta
jostain syysta nuorten naisten patevyytta esimerkiksi tdissa ei nahda tai sita ei haluta nahda.

Haastattelija Jade Ollikainen: Miten naa ennakkoluulot vaikuttavat tyopaikalla saatuun kohteluun?

Haastateltava Tuija Koivunen: Ne voi toki pahimmassa tapauksessa nakya syrjintand, mutta mydskin ylipaataan
vahattelyna. Nuorelle naiselle ei valttamatta anneta niin paljoa vastuuta tai tehtavia kuin saman ikaiselle miehelle. Eli
nuoren naisen ei valttamatta anneta nayttaa kykyjaan, taitojaan tai osaamistaan siind maarin kuin han olisi itse valmis
niitd nayttamaan.

Haastattelija Jade Ollikainen: Eroaako miesten ja naisten kohtelu sun mielesta paljon tydoelamassa?

Haastateltava Tuija Koivunen: En voi sanoa, etta paljon tai vahan, eikd aina valttamatta ollenkaan, mutta voi olla ja
varmasti onkin tilanteita, joissa miehet saavat enemman mahdollisuuksia ja sellaisia ndyton paikkoja. Heita ehkda myos
joissain tilanteissa puetaan ja kannustetaan enemman, esimerkiksi uralla etenemisen suhteen. On jonkin verran
olemassa tutkimustuloksia, ettd miehet saa keskimdarin enemman useammin kokoaikaisia tyopaikkoja ja
organisaation hierarkiassa korkeampia paikkoja valmistumisen jalkeen.

Haastattelija Jade Ollikainen: Miten tdma nakyy asiakkaissa tai miten asiakkaat kohtaa nuoret naiset tyossa?

Haastateltava Tuija Koivunen: Tietysti riippuu missa asiakastilanteessa ollaan, mutta tilanteessa, jossa nuoren naiset
pitdd osoittaa patevyyttd, sanotaan vaikka ettd han on teknisessa tuessa auttamassa miesasiakasta, niin saattaa olla
niin ettd mies asiakkaan on vaikea ottaa nuorelta naiselta vastaan teknistd osaamista, taitoa ja neuvoja. Tulee
sellainen ikdan kuin muuri valiin, kun miesasiakas tai, joskus myos naisasiakaskin, ei ole valmis ottamaan niitd neuvoja
vastaan.

Haastattelija Jade Ollikainen: Tuija sa oot tutkinut naisia ja uskottavuutta, niin miten nuori nainen néhtiin sen
tutkimuksen valossa tyoeldmassa, vaikka just sen uskottavuuden nakokulmasta?

Haastateltava Tuija Koivunen: Vastaisin tdhdn vahan laajemmin, ei kaikkien naisten ja joka paikassa, mutta naisten on
valilla vahan vaikea olla uskottavia. He ovat ensin liian nuoria ja kokemattomia, on sellainen hyvin lyhyt aikaikkuna
jolloin he ovat sopivia, jos sita yleensa ikina tulee. Ja sitten he ovat liilan vanhoja ja ohi siitd parhaasta iastaan. Eli
naiset on usein liian jotain, he eivat ole ikaan kuin sopivia oikein koskaan. Se ikkuna on nyt pidentymassa ja
laajentumassa, ettd yha useampi nainen voisi olla sopiva tyétehtaviinsad ja muihin asioihin. Mutta tdmmainen ilmig,
vahan liioitellen, on olemassa.



Haastattelija Jade Ollikainen: Mita sukupuolistavia kdytantdja siind tutkimuksessa esiintyi tydpaikoilla?

Haastateltava Tuija Koivunen: Niitd on jonkin verran, mutta yksi kdytanto tai ei kdytantd mutta rakenne, Idhdetdan
siitd liikkeelle, meilld on Suomessa todella voimakas sukupuolen mukainen segregaatio, joka tarkoittaa sitd muun
muassa, ettd ammatit on hyvin voimakkaasti jakautunut naisten ja miesten ammatteihin, eli meilld on hyvin vdhan niin
sanottuja tasa-ammatteja, joissa on seka naisia ettd miehia suunnilleen yhta paljon. Samalla tavalla
palveluammateissa ja myyntitehtavissa tuotteet on jakautuneet sukupuolen mukaan, eli nainen voi markkinoida
tiettyja tuotteita, mita taas miehet ei voi valttamatta markkinoida ja toisin pdin. Monenlaiset asiat, tavarat ja palvelut
ovat jakautuneet sukupuolen mukaan.

Haastattelija Jade Ollikainen: Haluatko antaa ihan jonkin konkreettisen esimerkin?

Haastateltava Tuija Koivunen: Jos markkinoidaan esimerkiksi intiimiin ruumiillisuuteen liittyvia asioita kuten
inkontinenssisuojia, niin sita ei kuulemma voi tehda mies tai sitten jos on lapsiin liittyvia asioita, ja tad on mun
mielestd adrimmaisen surullista ja vahan kauheaakin, etta lasten lehtia tai lapsille osoitettuja tuotteita ei voi
kuulemma markkinoida mies koska siihen siita syntyy vadranlaisia mielikuvia.

Haastattelija Jade Ollikainen: Eli sukupuoleen liittyy silla tavoin paljon asenteita ja ennakkoluuloja, etta on aika
selkedt rajat mita nainen ja mies voivat tehda tydelamassa?

Haastateltava Tuija Koivunen: Joo kylla.

Haastattelija Jade Ollikainen: Ollaan kuitenkin menty tuosta vuodesta 2006 paljon eteenpain ja tasa-arvokysymyksia
nostetaan enemman esille julkisuudessa ja sosiaalisessa mediassa, on ollut kampanjoita ja puhetta niin miten sun
mielestd nykyaan tydelamassa nakyy ndma sukupuolistuneet kdytannot? Tai onko mikadan muuttunut?

Haastateltava Tuija Koivunen: Kyllda muutosta tapahtuu hyvin hitaasti, ma oon ehka vahan karsimaton, mutta kylla
sitd muutosta tapahtuu, etta ei pelkastdan sukupuolen ndakokulmasta vaan myos seksuaali-ja sukupuolivahemmistdjen
nakokulmasta, etta niihin osataan suhtautua paljon paremmin ja varsinkin nuoret ymmartaa ja alusta asti selittaa
vanhemmille. Ja muutosta tulee, mutta se on hidasta, eikd voida odottaa, ettd muutos tapahtuu niin, ettad vaan
nuoremmat sukupolvet ovat tietoisempia asioista vaan kylla vanhempienkin pitdisi pystyd muuttamaan niitda omia
ndakemyksia ja asenteitaan.

Haastattelija Jade Ollikainen: Totta, miten, onko jotain konkreettista esimerkkid, miten tdma tasa-arvo nakyisi
nykyaan paremmin tyoelamassa

Haastateltava Tuija Koivunen: No just nyt en osaa talta istumalta sanoa mitdaan konkreettista
Haastattelija Jade Ollikainen: Tai minkd suhteen ollaan menty eteenpain?

Haastateltava Tuija Koivunen: Mun ajatukset palaa kokoajan siihen ty6elaman segregaatioon, siihen sukupuolen
mukaiseen eriytymiseen ja se on perusta kauheen monelle asialle, ja niin kauan ku se meilld Suomessa on niin vahvaa
kuin se on, mehan ollaan saatu siita pari kertaa EU:lta pari kertaa huomautus, etta sita pitaisi pystya purkamaan, etta
niin kauan kuin se on mita on, eika sita ole saatu purettua, niin muutokset ovat hyvin pienia, enka viela |ahtisi
hurraamaan niiden kanssa.

Haastattelija Jade Ollikainen: Tuija, puhutaan vdahan valtasuhteista tydelamassa. Niitd on paljon ja ne voivat olla seka
hyva ettd huono asia. Mita valtasuhteita nuoret kohtaa tyoeldamassa?

Haastateltava Tuija Koivunen: No ihan samanlaisia kuin me kaikki muutkin. Ty6organisaation eli sen ty6paikan
hierarkiat, riippuu tietysti millaisessa organisaatiossa on toiss3, etta jos menee esimerkiksi téihin armeijaan niin siella
on hyvin erilaista, tai sairaalaan. Kun sitten taas jossain esimerkiksi IT-alan yrityksessa, jossa pyritadn matalaan
hierarkiaan ja siihen ettd tehddan yhdessa ilman selkeitd johtamissuhteita.

Haastattelija Jade Ollikainen: Miten raikeasti esihenkilot hyvaksikayttaa valtaa nuoria kohtaan tyéelamassa?

Haastateltava Tuija Koivunen: No sen varmaan riippuu paljon esihenkil6istd, valitettavasti heitd on hyvin monenlaisia.
Hyvat esihenkil 6t tietysti osaa ottaa nuoret ja kaikki muutkin ihmiset, eihdn nuoret siind mielessa ole mikaan



erityisryhma, ettd kylla kaikkiin ihmisiin pitaisi suhtautua hyvin avoimesti, hyvat esihenkil6t osaa ottaa nuoret
huomioon ja 16ytaa heiddn vahvuudet ja toimintatavat. Ma ymmartaisin hyvalla esihenkil6lla sellaisen toiminnan, ja
sellaisen ihmisen, joka osaa tukea tyontekijaa siten, ettd hdn pystyy tekemaan tyétaan parhaalla mahdollisella tavalla,
ettd han pystyy ikdan kuin kukoistamaan siina tyossaan.

Haastattelija Jade Ollikainen: Miten ndita hierarkioita ja eriarvoisuutta tydpaikoilla voitaisiin vahentaa?

Haastateltava Tuija Koivunen: Se ei itseasiassa ole valttamatta kaikkien organisaatioiden tavoite, on olemassa sellaisia
tyopaikkoja, joissa selkeat hierarkiat ovat ihan perusteltuja esimerkiksi sairaalat, koska siella taytyy ihmisten tietaa
mita he tekevat ja miten he toimivat seuraavaksi ja miten toimintaketjut menee. Siella ei oikeastaan voida lahtea
hierarkian purkamiseen, mutta sitten jos halutaan, niin kyllahan naita rakenteita voidaan yrittaa purkaa, mutta yleensa
esihenkilon tehtdva on lopulta olla vastuussa tietyista asioista, vaikka siina paivittdisessa kanssakdymisessa oltaisiin
hyvinkin epamuodollisia, kuten ollaan monilla tydpaikoilla, ettd voidaan istua pomon kanssa samassa poydassa
ruokalassa tai kahvihuoneessa ja puhua hyvin vapaa muotoisesti. Mutta sitten lopulta taytyy olla joku, joka ottaa
paatoksista ja asioista vastuun.

Haastattelija Jade Ollikainen: Nyt me ollaan kasitelty sukupuoleen ja ikdan liittyvia ennakkoluuloja, vahan tyéeldaman
valtasuhteita, ja namahan kaikki vaikuttaa siihen miten nuoret naiset kohdataan tyopaikoilla asiantuntijoina. Jokainen
meistdkin sitten yliopiston kdytydan ja valmistuttuaan on oman alansa asiantuntija ja pateva sen alan tyohon, mutta
siella tyopaikalla meidat voidaan kohdata hyvinkin eri tavoin. Tuija miksi sinun mielesta ika ja sukupuoli vaikuttavat
siithen, ettd pidetadanko henkiloa patevana tai asiantuntijana?

Haastateltava Tuija Koivunen: Miksi ne vaikutta? Se on varmaan meidan hyvin pitka kulttuurinen perinne, etta me
annetaan sille sukupuolelle hyvin paljon merkityksia. Me jaotellaan asioita sukupuolen mukaan usein tarpeettomasti
hyvin pitkalle. Ikd on myds sellainen, ma tunnistan sen myos itsestani, etta mitd vanhemmaksi itse tulee niin sita
nuoremmilta nuoret nayttda, ja siita syntyy sellainen harha, etta alkaa ajatella niita nuoria vahan liian nuorina naihin
tehtaviin, vaikka on itse ollut samoissa tehtavissa saman ikdisena, eli kun perspektiivi muuttuu niin tapahtuu jotain
jannittavaa, mutta miksi se tapahtuu niin en tieda. Meidan on hyvin vaikea ohittaa ika ja sukupuoli tillaisena
luokittelevana tekijand, kun ollaan toisten ihmisten kanssa tekemisissa.

Haastattelija Jade Ollikainen: Myo6s kokemus vaikuttaa todella paljon patevyyteen. Nuorella naisella voi olla yhta lailla
tietoa ja taitoa, mutta miksi kokemus on niin maarittava tekija patevyydessa tyopaikalla tai miksi kokemusta
alleviivataan niin paljon?

Haastateltava Tuija Koivunen: Usein sanotaan, ettd menee jo liiallisuuksiin, kun pitaisi olla koulusta juuri valmistunut
henkilg, jolla on niin ja niin monta vuotta kokemusta, mika on kaytannéssa mahdoton yhtald. En tata sano kovin
syvalla rintaddnelld, mutta minusta on alkanut vahan tuntua, etta tydnantajat usein, tai mita he yleensa haluaa
uudelta tyontekijaltd, on hyvin tiukat vaatimukset. Hyvin harvoissa tydpaikoissa ollaan valmiita kouluttamaan
tyontekijaa tyotehtdvaan, etta pitaisi olla valmiina jo sitd, tata ja tuota, mita harmi kylla ei valttamatta aina 16ydy.

Haastattelija Jade Ollikainen: Tuija kerro oma nakemyksesi, etta milloin nuoresta aikuisesta tulee pateva asiantuntija
siella tyopaikalla my6s muiden silmissa?

Haastateltava Tuija Koivunen: No tdhdn ma sanoisin kyll3, etta siina vaiheessa, kun han itse ottaa sen
asiantuntijuutensa. Se voi tapahtua saman tien, heti alusta asti, jos ihminen on valmis itse ottamaan, mutta on eriasia,
jos sita ei hanelle anneta ja sita vastustetaan. Sitd ei tule kukaan antamaan eika se tule mistdan ulkopuolelta. Toki
sithen vaikuttaa se mita on tehnyt ja mita on onnistunut saavuttamaan, mutta siltikin voi olla saavuttamatta sit4, jos
sita ei ota.

Haastattelija Jade Ollikainen: Nyt me olemme késitelleet naita tyoeldman tasa-arvo kysymyksia, ja olisi kiva tahan
loppuun vield vahan pohtia ratkaisuja. Tuija, miten nditd ennakkoluuloja ja asenteita saataisiin rikottua siella
tybelamassa?

Haastateltava Tuija Koivunen: Se onkin mielenkiintoinen kysymys. Ma ajattelen, ettad henkil6t, jotka rekrytoivat uusia
tyontekijoita tyopaikalle ovat hyvin ratkaisevassa asemassa. Tietysti johtajat ja esihenkil6t ovat mydskin, mutta
erityisesti rekrytoijat. Rekrytoinnissa olisi hyva ottaa sellainen monimuotoisuus ldhtékohdaksi, ettad palkattaisiin
yritykseen, jos se on mahdollista ja mielekastd, erilaisia ihmisid, joiden mukana tulee kenties myds hieman erilaista



osaamista, mutta ainakin erilaisia mielipiteitd, arvoja ja ndkékulmia asioihin. Monien tutkimusten mukaan se myds on
hyvaksi organisaatiolle, yritykselle ja sen toiminnalle, ettd yleensa siitd ei ainakaan ole haittaa.

Haastattelija Jade Ollikainen: Miten ty6elamasta tehtdisiin kokonaisuudessaan tasa-arvoisempi paikka?
Haastateltava Tuija Koivunen: Oho, hmm (han miettii)
Haastattelija Jade Ollikainen: Jotain pienta tahan, jokin ehdotus.

Haastateltava Tuija Koivunen: Jotain pientd ndinkin isoon kysymykseen. No tyoelama ei ole mistdan muusta elamasta
irrallinen saareke, etta samalla tavalla kuin mista tahansa muusta yhteiskunnan osa-alueesta tasa-arvoa edistetaan.
Suhtautumalla ihmisiin avoimesti ja heiddan omista lahtokohdistaan, eikd ennakkoluuloistaan kasin. Ja yleensa sill3,
ettd ollaan tekemisissa ihmisten kanssa, keskustellaan, katsellaan ja kuunnellaan avoimesti. Nama ovat hyvin
yksinkertaisia asioita, mutta ne eivat aina valttamatta toteudu, mutta olisi jo valtavan hyva alku tasa-arvolle, jos ne
toteutuisivat, edes vahan.

Haastattelija Jade Ollikainen: Tandan keskustelimme sukupuolesta, idsta ja tydelamdssa toteutuvasta tasa-arvosta.
Keskustelu oli antoisa ja oli todella kiinnostavaa kuulla sun ajatuksia aiheesta, kiitos paljon tasta haastattelusta tutkija
Tuija Koivunen.

Haastateltava Tuija Koivunen: Kiitos.



