Meri Tervala

Suomalaisissa urheiluseuroissa pyritaan kovaa vauhtia ammattimaistumaan.
Tampereen Pyrinnon toiminnanjohtaja Elisa Hakanen, mita ammattimaistuminen
tarkoittaa?

Elisa Hakanen

Sita voidaan tarkastella niin kun monelta eri nakokulmalta, etta tietenkin sita, etta
meille tulee lisda kouluttautuneita paatoimisekseen tydon tekevia ohjaajia, valmentajia.
Meille tulee lisda hallinnollista henkilokuntaa, seurojen viestinta, myynti ylipaataan niin
kun tammoinen hallintotyontekijoiden maara kasvaa. Mutta sitten myds ihan se, etta
me tarjotaan hyvia koulutuspolkuja meidan niin sanotusti vapaaehtoisille valmentajille,
ketka tekee sen paivittaisen palkkatydn muualla, mutta sitten kuitenkin kouluttautuvat
isosti siina omalla oman urheilijan kanssa, valmentajapoluilla kayvat liittojen tota
korkeimpia koulutuksia. Niin ma pidan myds sita darimmaisen tarkeana
ammattimaistumisena.

Meri Tervala
Mita konkreettisia toimia seuroissa tehdaan?
Elisa Hakanen

Pyritdan tukemaan sita valmentajien ja ohjaajien osaamisen kehittymista. Se, etta

rippuen minka ikdisten urheilijoiden kanssa tehdaan kulloinkin toita, niin sitten se oma
koulutus vastaa siihen. Tuetaan, tuetaan tadydennyskoulutusta. Ja toisaalta sitten myds
se, etta hallintohenkilokunta on niinku riittavan osaavaa siihen omaan tyotehtavaansa.

Meri Tervala
Miten ammattimaistuminen nakyy seuran arjessa?
Elisa Hakanen

No kyllahan sitten mitd enemman alkaa olla seurassa paatoimisia tyontekijoita, niin se
kysyy siltd nimenomaan silta seuran hallinnolta enemman asioita, etta tulee tiettyja
tydnantajavastuita ja kun tyontekijoiden méaara kasvaa niin etta ollaan, ollaan hyva
tyonantaja ja osataan huolehtia niin kun ne puolet, niin niin se se tuottaa myos
semmoista niin kun, ei nyt painetta, mutta kuitenkin sita, ettd ne asiat osataan niinku
hoitaa myds niinku meilld Suomessa kuuluu hoitaa. Niin hallinnollinen puoli pitaa
kehittya samalla kun kehittyy ne, ettd me saadaan niitd ammattimaisia tyontekijoita.

Meri Tervala
Mita eroja ammattimaistumisessa on lajien valilla?

Elisa Hakanen



Joukkueurheilu menee ehka vahan kovempaa eteenpain, jos pohditaan sita, etta on
esimerkiksi pdatoimisia valmentajia, taysipaivaisesti seurassa tyoskentelevia
valmentajia. Heidan toimenkuvien rakentaminen on ehka vahan helpompaa.
Rahoituksen jarjestaminen ehka vahan helpompaa, kun siella kuitenkin se pohjautuu
niin isoon siihen massojen liikuttamiseen. Yksilourheilu tulee siind vahan niinku
jaljessa, mut se on aina sitten myds monen asian summa, etta palkkaako seura taysin
henkilon itse vai onko siina mahdollista yhteispalkkausta lajiliittojen kanssa.
Tampereella akatemiayhteistyo on isossa roolissa, mutta sanoisinko, etta yksilourheilu
tulee vahan sen palloilun tai joukkueurheilun ylipaataan niinku jaljessa.

Meri Tervala

Millainen paine lajiliitoilta ja muilta urheiluorganisaatioilta tulee
ammattimaistumiseen?

Elisa Hakanen

Kyllahan niinku taysipaivaisten valmentajien tai nuorisovastaavien,
valmennusvastaavien tai paallikdiden palkkaamiseen, niin kylla se paine koko ajan
kasvaa. Mutta se mikd on myds hieno, niin monet lajiliitot on lahtenyt siihen, etta he
my0s tukevat rahallisesti niita palkkauksia ja silloin siind yhdessa mietitdan vahan niita
niinku toimenkuvakokonaisuuksia, ettd onnistuneissa malleissa myds siina tuodaan
lAhemmaksi sita lajiliittoa ja seuraa keskenaan. Mutta tota ma en ehka koe ainakaan,
etta niinku meidan seuran lajeissa ne painostukset olisi sellaisia, etta jollain tavalla
painettaisiin alas niita vapaaehtoisia toimijoita, koska kyllahan sitten lopulta niinku se
laatu on se mika niinku ratkaisee.

Meri Tervala

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun tutkimuksen mukaan vuonna 2021 noin 20 % urheilu-
ja liikuntaseuroista tyollisti palkattua henkilostoa. Suomalaisista seuroista 4/5 toimii
siis kokonaan vapaaehtoisvoimin. Joten miten ammattimaistuminen vaikuttaa naihin
vapaaehtoisiin?

Elisa Hakanen

No ma oon itse pyrkinyt miettimaan niin etta jos seura ldhtee ihan vaikka taysipaivaisen
henkilon palkkaamiseen, on se sitten sinne valmennuspuolelle tai sinne
hallintopuolelle, niin sen palkatun henkilon pitda tuoda semmoista tiettya lisaarvoa,
ettd se seura menee tietylla sektorilla askeleita eteenpain. Etta meidan suomalainen
urheiluelama kuitenkin tulee varmasti aina olemaan se vapaaehtoisuus tulee olemaan
iSO osa sitd ja pitdd muistaa, ettd meidan palkattujen henkildiden pitaa pystya
tekemaan jotain semmoista, etta niilla vapaaehtoisilla on hyva olla ja toisaalta, ettd me
pystytaan sitten ehka niinku panostamaan semmoiseen niin kun kehitystyohon, mika ei
sitten vapaaehtoisten tuntiresurssien mukaan olisi valttamatta mahdollista.



Meri Tervala

Lasten vahentyneesta liikkumisesta ollaan huolissaan. Millainen vaikutus
ammattimaistumisella voi olla lasten urheiluun ja liikuntaan.

Elisa Hakanen

No varmasti siis esimerkiksi semmoinen, ettad voidaan laajentaa toimintaa. Jos
mietitaan, ettda mekin toimitaan isossa kaupungissa, niin voitaisiin menna niin kun
enemman tekemaan toimintaa kaupunginosiin. Mentaisiin sinne missa ne lapset
konkreettisesti on. He voisivat tulla itse niin kun harjoituksiin ilman, etta tarvitaan
ollaan riippuvaisia niinku kuljetuksista. En tieda, madaltaisiko se kynnysta olla mukana
urheiluseuratoiminnassa, mutta ehka pystyttaisiin myds tarjoamaan enemman
toimintaa vaikka heti koulun jalkeen ja sellaisilla ajoilla, jolloin ne vapaaehtoiset
toimijat ei aina ole meidan kaytettavissa.

Meri Tervala
Missa menevat ammattimaistumisen rajat?
Elisa Hakanen

Toi on hyva kysymys, koska mun mielesta se ammattimaistuminen ei ole vaan sita, etta
tulee seuraan paatoiminen tyontekija. Ma koen, etta vapaaehtoinen valmentaja voi olla
myds ammattimainen valmentaja. Etta kyse on kuitenkin aina henkilén niinku
osaamisesta ja tota koulutuksesta ja naytdista. Meilld on paljon suomalaisessa
urheilussa upeita vaikka urheilija-valmentajapari tarinoita, missa valmentaja tekee
paivatydkseen ihan jotain muuta kuin sitd valmennusasiaa, ja sitten urheilullinen tulos
on todella hienoa. Niin kyllahan naa on monien asioiden summa ja tietylla tapaa taa
terminologia on hirvittavan vaikea, ettd kuka on ammattilainen, kuka on
ammattimainen? Ja onko se aina se, etta sitd tehddan normaalin niin kun tyoviikon
tuntien verran sita sita niinku valmennustyo6ta, niin tekeekd se sinusta niinku
ammattivalmentajan ilman, etta on mitaan vaikka tulosvastuuta? Niin nda on niinku
hyvia kysymyksia ja naiden kanssa pitdd mun mielesta olla sillai tarkka, koska me
tarvitaan kaikennakdisia polkuja omaavia valmentajia tahan meidan suomalaiseen
huippu-urheilun tekemiseen.



